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Yonetimin Mesaji

TANAP Dogal Gaz iletim AS, TANAP Boru hattin1 ve ilgili tesisleri gelistirecek, insa
edecek, miilkiyetinde bulunduracak ve isletecek olan sirkettir. Boru hatt1 gazin Tiirkiye ve
Avrupa’ya girisi i¢in yeni bir koridor ve piyasalara ¢ikis imkan1 yaratacaktir.

TANAP Projesi biylk hacmi nedeniyle zor ve karmasik bir projedir. Profesyonel proje
yonetimi ve sorumlu davraniglarla azaltilabilecek pek ¢ok risk barindirmaktadir. Amacina
erisebilmesi i¢in Sirketin itibarini siirdiirmesi ve zedelenmekten korumasi ve miisteriler ile
diger is ortaklar1 nezdinde profesyonel ve giivenilir sayilmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Isbu Davranis Kurallari, Sirketin bitiinliigiinii ve itibarin1 korumanin ve gelistirmenin yam
sira Sirket ic¢in calisan Yyetkililerin, yoneticilerin ve diger kisilerin kusurlu davranistan
sakinmasina yardimei olmak iizere tasarlanmistir. Daha somut bir ifadeyle, her zaman iyi
pazar uygulamalarina uygularken;  yasal ve dizenleyici gereklilikler ile kendi i¢
politikalarimiza ve direktiflerimize uymaliyiz.

Davranis Kurallart uygun is davranigina ve giivenilirligin korunmasina iliskin kapsamli bir
kilavuz gergevesi temin etse de karsilasabilecegimiz her duruma tek tek deginmesi mimkin
degildir. Baz1 durumlarda, sadece uygunsuz bir davranigin ortaya ¢ikmasinin Sirketin ve
Sirketin itibar1 agisindan bir risk olusturabileceginin farkinda olmamiz gerekir.

Davranis Kurallarin1 sadece ‘kanunun lafz1’ itibariyle takip etmek degil, aym1 zamanda bu
yazili kurallar1 daha genis anlamlariyla benimseyerek ‘kanunun ruhuna’ uygun davranmak
gerekmektedir. Iyi degerlendirmelerde bulunmak, eylemlerimiz igin hesap verebilirligimizin
olmas1 ve gerektiginde dogru is davranisi hakkinda kilavuzluk talebinde bulunmak bizim
gorevimizdir.

Etik ve sosyal olarak sorumlu bir sekilde ve faaliyet gosterdigimiz iilkelerin yasa, adet ve
geleneklerine uygun hareket edecegiz. Amacimiz cevre Uzerinde olumsuz etkilere neden
olmaktan sakinmak, olumlu etkileri arttirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunmaktir.



Etik konularda ¢alisirken, bir dizi basit kural1 izlemek 6nem tasir.

Bir kimsenin davraniglarinin hukuk ve Sirketin kendi etik gerekliliklerine uygun
olmasini temin etmek. Gri bir alanda ¢alismak islerin yanlis gitme riskini arttirir.

Etik hususlarda aciklik. Bir kisi herhangi bir durumdan siiphelendiginde
meslektaslariyla goriismeli veya konuyu bir tist makama, Uygunluk Gorevlisine veya
yonetime bildirmelidir.

Onemli kararlar i¢in yeterli zamanin taninmasi. Yanlis kararlar genellikle sorunlarin
yeterince diisiiniilmemis olmasindan ve kisilerin hizli karar verme baskisina maruz
kalmalarindan kaynaklanmaktadir.

Her birimizin giinliik davranis1 Sirket ve genel ilerleyisimiz i¢in giiclii bir itibar
olusturmak i¢in hayati Onemdedir. Davranig Kurallarinin istikrarli bir sekilde
uygulanmasi ve hayata gecirilmesi ile hep birlikte basarili gelecegimizin temellerini
atmis olacagiz.

Ankara, 2013

Proje Y0Onetim Ekibi



Uvygulama Kapsam

Davranmig Kurallar1 Sirketin is uygulamalar1 ve kisisel davraniglarina iliskin etik nitelikteki
konular hakkindaki yiikiimliiliik ve sartlarin1 ortaya koyar. Bu Davranig Kurallari, Calisan
kisileri de dahil olmak iizere Sirkete, subelerine, bagli kuruluslarina, Yonetim Kurulu’na, ise
alman personele, Aracilar, lobiciler ve Sirket adina ¢alisan diger kisilere uygulanir. Bu
Davranis Kurallarinda ‘Sirket’e yapilan her atif ‘Sirket, subeleri ve bagh kuruluslarina’
yapilmis sayilir.

Bu belgede kullanilan terimler TANAP Hissedarlar Sozlesmesi ile Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadelede yer alan terimlerle ayn1 anlama gelir.

Dis iliskilerdeki Sorumluluklar

2.0  TANAP yiikiimliiliigii, mahalli topluluklar ve sivil toplum kuruluslar:

Sirket, is faaliyetleri sirasinda, ilgili yasa ve diizenlemelere uyacak ve etik, strdurulebilir ve
sosyal anlamda sorumlu bir sekilde hareket edecektir. Insan haklarina sayg1 Sirketin temel
degerlerinin ayrilmaz bir parcasidir.

Sirket, faaliyet gosterdigi her alanda olumlu bir fark yaratmak arzusundadir. Sirket, en yliksek
etik standartlar1 kendisine 6lgiit olarak se¢mis olup Sirketin faaliyet gosterdigi topluluklarin
glivenini kazanacak bir sekilde hareket eder. Sirket, mahalli topluluklar ile sirket olarak
yaptigimiz iste mesru bir menfaati olan sivil toplum kuruluslari gibi olusumlarla agik ve
samimi bir iliskiler kurmak i¢in elinden gelen cabay1 gosterir. Sirket, etkilesimde bulundugu
topluluklarin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger organizasyonlarin hak ve itibarina saygi
gosterir.

2.1 Anti-trost

Rekabet ancak adil bir sekilde yapildiginda gelisebilir. Sirket, piyasada diger sirketlerle
rekabet ederken dirustlik ve adaletten 6diin vermez. Rekabeti azaltici davraniglara misamaha
gosterilmez. Sirket, faaliyet gosterdigi piyasalardaki anti-trost ve rekabet kurallar ¢ercevesi
icerisinde etik olarak hakli ve gerekcelendirilebilir bir sekilde rekabet edecektir. Bu ilke
rakiplerin yan1 sira miisteri ve tedarikgiler i¢in de baglayicidir.

Anti-trost yasalar1 rekabeti ortadan kaldiracak ya da zorlastiracak, tekellesmeye sebep olacak,
hékim pazar konumunu istismar edecek, yapay olarak fiyatlar1 diizenleyecek veya ticareti
hukuka aykir1 bir sekilde engelleyecek veya yolundan saptiracak sdzlesme veya eylemleri
yasaklar.

2.2 Ticaret Simirlamalan ve Thracat Boykotlar

Is hedefleri ve menfaatlerinin bir neticesi olarak, Sirket, cesitli piyasa ve bolgelerde aktif
faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan, iilkeler ve kuruluslar ihracat ve diger faaliyetler
konusundaki sinirlamalara tabi tutulabilir. Dis ticaret, ihracat ve gliimriik yasalarinin ihlalleri
cezalarin uygulanmasina yol acabilir. Sirket bu hiikiimlere uyar ve tiim c¢alisanlarinin bu
hiikiimlere uymasini bekler.



2.3 Yolsuzlukla Miicadele

Yolsuzluk riisvet ve niifuz ticaretini kapsar. Yolsuzluk mesru ticari faaliyetleri ortadan
kaldirir, rekabeti bozar, ticari itibar1 zedeler ve Sirketi ve bireyleri risklere maruz birakir.
Sirket tlim yolsuzluklara kars1 olup Sirketin ticari faaliyetlerinde herhangi bir yolsuzluk
yasanmamasi i¢in elinde gelen ¢abay1 gosterecektir.

Riigvetin varligi, haksiz bir menfaat saglamak suretiyle bir kiginin goérevlerini ifas1 ile ilgili
olarak etki altinda birakilmasina yonelik bir tesebbiisiin varligi halinde s6z konusudur. Niifuz
ticareti, bir liglincili tarafin gorevlerini ifasi ile ilgili olarak etki altinda birakilmasi amaciyla
ilgili kisiye haksiz bir menfaatin saglanmasi halinde s6z konusu olur. S6z konusu haksiz
menfaat nakit, objeler, krediler, indirimler, seyahat, konaklama veya hizmetler gibi farkli
sekiller alabilir.

Riisvet ve niifuz ticaretine iligkin yasak gerek haksiz menfaati saglayan gerekse alan taraf ile
s0z konusu menfaati talep eden, alan veya kabul eden taraf bakimindan da gecerlidir.
Konunun hukuka aykir1 sayilabilmesi i¢in, haksiz menfaat saglanmasina yonelik bir talep
veya teklifte bulunulmasi yeterlidir. Niifuzunu kullanmasi yoniinde tesebbiiste bulunulan
kisiye haksiz menfaatin fiilen saglanmasi bir sart degildir. Riigvet ve niifuz ticaretine iliskin
yasak gerek kamu gerekse 6zel sektorler icin ayni sekilde gegerlidir.

Kolaylastirma Odemeleri veya ‘hizlandirma &demeleri’ rutin resmi prosediirlerin
hizlandirilmas1 veya giivence altina alinmasi i¢in yapilan gayri resmi 6demelerdir. Sirket bu
tir 6demelerin yapilmasina karst olup bu tiir 6demelerin yapilmamasi icin aktif olarak
calisacaktir.

Sirket, Sirket tarafindan taahhiit edilen {i¢iincii taraflarin riigvet veya diger yolsuzluk fiilleri
icin veya Sirketin ti¢lincii taraflarin riisvet veya diger yolsuzluk fiillerinden yararlanabilecegi
diger durumlarda sorumlu tutulabilir. Sirket, bundan Gtiirii, bu riskleri en aza indirmek igin
belirli tedbirler uygulamis olup tiim sozlesme iliskilerinde {igiincii taraflarin riigvet ve
yolsuzlukla ilgili olarak Sirketin bagli oldugu kural ve prosediirlerin aynisina uymasini temin
etmek Uizere azami gayret gosterecektir.

Bu boliimde agiklanan riigvet yasagi Sirket adma hareket eden kisilere uygulanmaktadir.

Ihlal durumunda, Sirkete ceza kesilebilir ve kisiler cezalandirilabilir ve/veya hapse mahkim
edilebilir.

Yasak kolaylastirma 6demelerini de kapsar. Ancak, kisilerin kendilerinin veya bagkalarinin
hayat ve sagliklarin yakin bir tehlike ile kars1 karsiya oldugu kanaatinde olmalar1 halinde,
odeme yapilmasi yasagin ihlali anlamina gelmez. Odemeler hesaplarda dogru bir sekilde
gosterilmeli ve Uygunluk Gorevlisine rapor edilmelidir.

2.4 Hediye ve Eglence Davetlerinin Kabul ve Teklif Edilmesi

Davranis Kurallarin agikga izin verilen haller hari¢ olmak iizere, Sirket adina hareket eden
hicbir Calisan veya kisi normalde bir sirket logosu tasiyan son derece diisiik bir degeri olan
promosyon iriinleri haricinde dogrudan veya dolayli olarak hediye veya eglence daveti kabul



etmemelidir. Reddedildigi takdirde agik¢a incitici olabilecek durumlarda diger hediyeler
kabul edilebilir, bu durumda, hediye derhal Sirkete verilmeli ve Sirketin mali olarak
degerlendirilmelidir.

“Hediyeler ve eglence” herhangi bir Sirket personeli tarafindan bir {i¢lincli tarafa, {i¢lincii
tarafin akrabalarina, arkadaslarmma ve yakinlarina teklif edilen veya bir Gglincl tarafca
herhangi bir Sirket personeline, akrabalarina, arkadaslarina veya yakinlarina teklif
edilebilecek olan parasal degeri olan herhangi bir seyi ifade eder. Ornek vermek gerekirse,
hediye ve eglence, digerlerinin yan1 sira, asagidakileri de kapsar:

Parasal ve parasal olmayan bagislar

Tatil tesislerinin kullanimi1 gibi menfaatler

Yemek, eglence, konaklama

Kredi ve kredi garantilerinin saglanmasi

Indirim veya herhangi bir iiriin veya hizmete iliskin elverisli sartlar
Hizmetlerin temini

Odiiller

Ulagim

Hisseler veya diger menkul kiymetler veya hisse arzlarina katilim
Ev hizmetleri veya iyilestirmeler/onarim/surim yikseltme
Konser veya diger etkinlik biletleri

Hediye veya hediye cekleri

Calisma izni ve vizelerin diizenlenmesinin kolaylastirilmasi

Sirket icin isle ilgili agik bir sebebin olmasi halinde sosyal etkinlikler, yemekler veya eglence
etkinliklerin gibi agirlamalar kabul edilebilir. Herhangi bir agirlamanin maliyeti makul sinirlar
icinde tutulmalidir. Seyahat, konaklama ve s6z konusu agirlama ile iliskili olarak ilgili kisi
icin yapilan diger masraflar her zaman Sirket tarafindan 6denir.

Bir davete cevap vermeden Once, isbu Davranig Kuralina eklenen A Ekinde listelenen
agirlamaya iliskin farkindalik sorularini degerlendirmeniz gerekir.

Yukaridaki prensipler ters yonde de gecerlidir; Sirket adina hareket eden hi¢ kimse miisteri,
tedarik¢i ve diger taraflarla olan iliskilerinde hediye, agirlama imkanlar1 veya bu ilkeleri ihlal
edecek diger masraflarin 6denmesini teklif edemez veya Odenmesi konusunda anlasma
yapamaz. Kamu Gorevlileri ile olan iligkilerde 6zel dikkat gosterilmelidir.

Sirketin en yiiksek icra kurulu komitesinin tyeleri teamdillerin gerektirdigi 6zel durumlarda ve
uygunsuzluk olarak algilanmasinin miimkiin olmadig hallerde yukarida belirtilenden daha
yilksek degerde bir hediyenin Sirket adina teklif edilmesini veya kabul edilmesini
onaylayabilirler.

Hediye, agirlama ve benzeri menfaatlerin kabul edilmesi veya teklif edilmesine iliskin tiim
hususlar, bu menfaatlerin yukaridaki ilkelere gore kabul edilebilir oldugu konusunda bir
stiphe bulunmadig haller hari¢ olmak {izere, ilgili kisi ile amiri arasinda goriisiiliir ve karara



baglanir. On onaym gerekli olmadigi hallerde dahi amir seffafligin saglanmasi igin
bilgilendirilmelidir.

Bazi hediye ve eglence tiirleri sartlara bakilmaksizin verilemez veya kabul edilemez ve Sirket
icindeki hi¢ kimse onlara onay veremez:

e Sirketin tabi oldugu ve/veya Sirkete istirak eden organizasyonlarin tabi oldugu ilgili
yasalara aykir1 olan hediye ve eglenceler.

e Sirketin katilimci1 organizasyonlari veya ana sirketlerinin her birinin kuruldugu tilkenin
yasalar1 dahil ulusal veya uluslararasi riisvet yasalarimi ihlal edecek sekilde kamu
gorevlilerine teklif edilen hediye ve eglence davetleri.

e Bir ihale veya rekabetgi teklif verme siirecinde bulunan kisilere yapilan teklifler.

e Bir karsilik almak {izere yapilan teklifler.

e Niteligi geregi uygunsuz olan, cinsel amagli olan ve Sirketin karsilikli saygi
taahhiidiine uygun olmayan veya Sirketin veya Sirkete katilmis olan organizasyonlarin
itibarini olumsuz etkileyebilecek teklifler.

e Bildirim yapma veya onay alma yiikiimliliigiinden kacinmak amaciyla Sirketin
herhangi bir personeli tarafindan dogrudan 6denenler.

e Nakit ve hediye ¢eki, kredi, hisse, hisse opsiyonlari, banka g¢ekleri, para talimati,
yatirim teminati veya tedaviil senedi gibi nakit benzerleri.

e Etki altinda birakmak igin verilen veya ise iliskin kararlar1 etkileme goriintiisii
yaratacak nitelikte olanlar.

e Alicinin hediye ve eglence ile ilgili politikasini ihlal edecek olanlar.

e Sirketin satin alma gilicii veya Sirketin katildigi bir kurulusun satin alma giicii
kullanilarak elde edilen ve kisisel menfaate yonelik olan iskontolar veya tenzilat
avantajlar (tlim Sirket personeline saglananlar harig)

e Sirketin veya Sirketin katildig1 kuruluslarin mali performanslar1 veya faaliyetleri veya
personeli gibi konular hakkindaki olup kamunun erigimine agilmayan resmi bilgi,

belge veya gizli belgeler.

2.5 Kamu Gorevliler

Kamu Gorevlileri ile iliskilerde 6zel dikkat gosterilmelidir.

Sirket, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi veya isbu Davramis Kurallarinda
ongoriilenler hari¢ olmak tizere, Kamu Gorevlilerine hediye veya ddeme veya degeri olan
herhangi bir seyin verilmesini onaylamamalidir.

Sirket, Kamu Gorevlilerinin (i) {iriin veya hizmetlerin promosyonu, tanitimi veya agiklanmasi
veya (ii) bir devlet veya resmi kurumla bir sdzlesme yapilmasi veya sozlesmenin yiiriitiilmesi
amaclarina iliskin makul ve belgeli masraflarin1 karsilayabilir. Bu masraflar Sirketin
tesislerine seyahat, konaklama ile ilgili makul maliyetler veya Sirketin ilgili makamlarla
iligkisi ile baglantili mesru bir amacin bulunmasi halinde egitime iliskin masraflar kapsar.



Kamu Gorevlilerinin menfaatine yapilan tiim tanitim, sozlesme veya egitimle iliskili
harcamalar icin 6nceden, Uygunluk Gorevlisinin ve hukuk biriminin tavsiyesi ve Proje
Y 6netim Ekibinin yazili onay1 alinmalidir.

Yolsuzluga iliskin yasalar veya Kamu Gorevlisinin igvereninin diizenlemelerine aykir: olmast
halinde veya kamu tarafindan bir riisvet veya uygunsuz 6deme olarak algilanabilecek olmasi
halinde, Kamu Gorevlilerine iligkin masraflarin karsilanmasi i¢in onay verilemez.

2.6 Tedarikciler, ortaklar ve yukleniciler

Sirket faaliyetlerini, tedarikgileri, ortaklar1 ve miisterileri Sirkete giiven duyacak sekilde
yiiriitecektir. Tedarik¢ilerin, ortaklarin ve yiiklenicilerin Sirketin etik sartlarina uyumlu etik
standartlara uymalar1 beklenmektedir. Bu, isbu Davranig Kurallarinin prensiplerini izlemenin
uygulanabilir oldugu hallerde akdi bir taahhiit altina girmeyi ve tedarik¢i, ortak ve
yiiklenicilerin Sirketin etik ve uygunluk sartlarina uymalarin1 kapsar.

Sirketin tedarikgileri, ortaklar1 ve yiiklenicileri Sirketin is yapma ve miisterilerin beklentilerini
karsilama kabiliyetini etkiledigi i¢in Sirket agisindan 6dnem tasir. Bu sebeple, Sirket objektif
kriterler ve delillere dayali seffaf bir se¢im siirecinin sonucunda onlar1 segmektedir.

Calisanlar ve Sirket adina hareket eden herkes asagidaki temel kurallara her zaman uymak
zorundadir

» Tedarikgileri, ortak ve yuklenicileri temin etmek ve se¢cmek icin objektif bir sureg
uygulamak.

* Menfaat catigmalarindan, uygunsuz hediye ve eglence davetlerinden veya segimi
etkileyebilecek herhangi bir iltimastan kaginmak.

» Sadece tiim hukuki sartlara uyan tedarik¢i, ortak ve yiiklenicilerle calismak. Isbu Davranis
Kurali ilkeleri ile Sirketin etik ve uygunluk sartlar1 dogrultusunda faaliyet gdstermenin
uygulanabilir oldugu hallerde isteyerek akdi bir taahhiitte bulunmalidirlar.

» Sirket adina hareket eden yeni tedarik¢iler, ortaklar ve yiikleniciler ve aracilar ile ilgili
olarak durum degerlendirmesi yapmak.

» Tedarikgi, ortak ve yuklenicilerini kara para aklama ve ticari yasaklar, ihracat kontrolleri ve
anti-boykot yasalarina iligkin yasakl taraf listelerini dikkate alarak segmek.

Not: Tedarikgi, ortak ve yiiklenicilerin Sirket adina caligsmak tizere gérevlendirildigi hallerde,
s0z konusu tedarikgi, ortak ve yliklenicileri gorevlendiren kisi bu taraflarin isbu Riigvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikas1 ve Davranmis Kurallarinin ilkelerinden haberdar olmasim
temin etmelidir.

Sirketin higbir ¢alisan1 veya Sirket adina hareket eden hi¢ kimse higbir surette asagidakileri
yapmayacaktir:

» Uygunluk Gorevlisinin 6n onayr olmadan, katildiklar: bir ihalede veya rekabet ihaleleri
stireclerinde katilimci taraflardan hediye ve eglence kabul etmek



* Bir tedarik¢inin gizli ticari bilgilerini (6rnegin, teklif edilen fiyatlar, kazanan teklif bilgisi
veya yeterlilik kriterleri) diger bir tedarik¢iye vermek.

Not: Tedarik¢ilerle ¢alisma seklinizi belirleyen baska kurallar olabilir-6rnegin, yasalar,
yonetmelikler veya devletlerin sézlesme sartlari. Liitfen faaliyet alaninizda veya iilkenizde
uygulanan kurallar1 bildiginizden emin olun.

2.7 Aracilarin Kullanilmasi

Ilgili yonetici, Aracilar ise alnmadan Once, Araciin itibar, ge¢mis ve kabiliyetlerinin
Diiriistliik Durum Degerlendirmesi g¢ergevesinde uygun ve tatmin edici oldugunu temin
etmelidir. Sirket, Aracilarin Sirketin etik sartlar1 dogrultusunda davranmasini beklemekte
olup, bu sart Aracinin Sirket ile akdettigi s6zlesmesine dahil edilebilir.

Aracilarla yapilan soOzlesmeler yazili olmali ve taraflar arasindaki gercek iliskiyi
yansitmalidir. Mutabakata varilan bedel saglanan hizmetle orantili olmalidir. Odemeler ancak
yeterli belgeler karsiligina yapilmali ve genel olarak kabul goren muhasebe ilkeleri
dogrultusunda muhasebelestirilmelidir.

Aracimin Sirketin etik sartlarina iliskin performansi diizenli olarak izlenmeli ve performansin
yetersiz olmasi halinde telafi edici 6nlemler alinmalidir.

2.8 Lobicilik ve Siyasi Faaliyet

Bir lobici, gerek kamu gerekse 6zel sektorde kararlari etkilemek i¢in kullanilan 6zel bir Aract
turaddar.

Bir lobici, ancak s6z konusu kisinin Sirketin etkilemek istedigi kisi veya kurulusa Sirketin
temsilcisi oldugunu tam olarak bildirmesi sartiyla kullanilabilir. Bu sebeple, lobicilerle
yapilan tiim s6zlesmelerin lobiciyi bu bilgiyi vermekle yiikiimlii kilmas1 mutlak bir sarttir.

Isbu Davranis Kurallarinin 2.7.Maddesinde diizenlenen Araci kullanma ilkeleri de (Aracilarin
Kullanilmasi) lobiciler bakimindan gegelidir.

Sirket, tek tek higbir siyasi partiyi veya politikaciy1 desteklemez.

Sirket, Sirketin yararina olan hallerde kamuya agik tartismalara girebilir.

Calisan demokratik siyasi faaliyetlere katilmakta serbesttir, ancak bu, Sirkete herhangi bir
referansta bulunmadan ya da Sirketle olan iliskiyi kullanilmadan yapilmalidir. Calisanlar,

Sirket adina uluslararasi gorevlerde bulunduklarinda 6zellikle 6zenli davranmalidirlar.

2.9 Kara Para Aklamanin Onlenmesi

Kara para aklama yasa dis1 fonlarin gizlenmesi veya yasalmig gibi gosterme iglemidir. Bu,
paranin veya malvarliginin (su¢ gelirleri olarak da adlandirilmaktadir) kaynaklandigi sugun



mesru is faaliyetleri altinda gizlenmesini kapsar. Ayrica, su¢ veya terdrizmin desteklenmesi
icin yasal fonlarin kullanilmasini da kapsar.

Sirket, asagidaki anlamlara gelmek iizere, para aklamay1 asla tasvip etmez, kolaylagtirmaz
veya desteklemez:

* Sirket, her zaman kara para aklamanin 6nlenmesine iligkin yasa ve diizenlemelere uyar; ve
 Sirket, is ortaklariin diiriistliigiini belirlemek ve degerlendirmek i¢in makul ve gerekli
adimlar atar.

Her Calisan veya Sirket adma calisgan herkes isbu Davranmig Kurallarina ekli C Eki’nde

diizenlenen kara paranin aklanmasinin dnlenmesine iligkin temel kurallar1 6grenmeli ve bu
kurallara riayet etmelidir

Calisanlarin gorev ve viikiimliiliikleri

3.0 Kisisel Davramis Kurallari

Sirket, Sirket adina hareket eden herkes i¢in yiiksek etik standartlar1 belirler. Kisi ilgili yasa
ve diizenlemelere uymali ve gorevlerini Sirketin tabi oldugu sartlar ve standartlar
dogrultusunda yerine getirmelidir. Kisiler, is ortaklarimin herhangi bir yasayi ihlal etmesine
yardime1 olmamalidir.

Sirket, herkesin, isleri sirasinda iliski kurduklar kisilerle veya ise yonelik faaliyetlerde saygi
ve nezaketle davranmasini beklemektedir. Kisi; meslektaslar, ¢alisma ortami veya Sirket
tizerinde olumsuz tesiri olabilecek her tiirlii davramistan kaginmalidir. Buna, her turll taciz,
ayrimcilik veya meslektas veya calisma arkadaglarinin tehdit edici veya asagilayici oldugunu
diistinebilecegi diger davranislardan sakinmakta dahildir. Kisi, mahalli 6rf ve adetleri veya
kiiltiirli zedeleyebilecek sekilde davranmaktan kaginmalidir.

3.1 Adil Muamele

Sirket, tiim personelin haklarina ve onuruna, Sirket i¢inde esit muamele ve esit firsat hakkina
saygi gostermekte olup Sirketteki herkesin ve Sirketin iliskiye girdigi herkesin:

e FEsitlik, saygi ve hiirmet gormesini ve asla ayrimcili§a ugramamasini,
e Goriislerinin dinlenmesini ve takim performansina katiliminin saglanmasini,
e Kisisel onceliklerinizin yiirlitiilmesinde desteklenmesini,

temin edecektir.



3.1.1 Sirket Personeli daima:
e Islerinde kendilerinden ne beklendigini bilir.

e Sirket yoneticisi ile performanslari hakkindaki goriismelerde acgik ve yapici
davranir.

e Kabiliyetlerini gelistirmek i¢in destek ve egitim alir.

e Is faaliyetlerine iliskin taleplere uyar ve takim performansinin gelistirilmesine
katilir.

e Isbu Davrams Kurallarma iliskin ihlalleri ve personel ile Sirket faaliyetlerinin
giivenligini tehlikeye atabilecek hususlar bildirir.

3.1.2 Sirket Yoneticileri her zaman:

e Personelin meziyet, yeterlilik ve kanitlanmig beceri ve basarilar1 esas alinarak
secilmesi, gelistirilmesi ve ilerletilmesine yonelik kararlar alir.

e Bir kisi hakkinda o kisinin aile iligkileri, 1rki, rengi, dini, cinsiyeti, yasi, milliyeti,
cinsel egilimleri, cinsiyet kimligi, medeni durumu veya engelliligini dikkate
almaksizin kararlar alir ve bu hususlarin o kisiyle ilgili kararlarimi etkilemesine
izin vermez.

e Sirket personeli ile ilgili olarak ayn1 sekilde davranmak i¢in birlikte ¢alistigimiz
diger taraflar1 (tedarikgiler, ortaklar) bu yonde etkilemeye calisir.

3.2 Saglik, Giivenlik, Sosyal Ortam ve Cevre

Sirket, saglik, giivenlik, ¢evresel ve sosyal konulara Sirketin saglik, giivenlik ve siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasiminda diizenlendigi sekilde azami dikkat gdsterir. Sirket, iyi uygulamalari
tesvik eder ve etik, siirdiiriilebilir ve sosyal acidan sorumlu bir sekilde hareket eder ve
bulundugu iilkenin yasalar1 ve yonetmelikleri ile uluslararasi yasa, diizenleme ve anlagmalara
uyar. Bu, kavramsal tasarimdan isletmeden ¢ekilme asamasmna kadar tiim faaliyetler
bakimindan gegerli olup Sirketin yiiklenicileri ve tedarikgilerini de kapsar.

Sirket, glivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami yaratmak i¢in ¢aba gosterir. Sirket Caliganlarinin
is saghgr ve giivenligi sartlarini ve kendi faaliyetlerinin gilivenligini iyilestirmek icin daimi
surette gayret gosterir. Ayrica, ¢alisma ortamini giivenli bir durumda tutmak her Calisanin
sorumlulugudur.



3.3 Menfaat Catismasi

Calisanlar tiim is faaliyetlerinde tarafsiz olmal1 ve diger sirket, kurulus veya kisilere uygunsuz
menfaatler temin etmemelidir. Calisanlar Sirketin menfaatleriyle catismaya yol agabilecek
veya kendi is veya kararlarinda bagimsiz hareket etme kabiliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek sekilde iliski kuramaz.

Sirketlerdeki miilkiyet haklarinin yasaklanmasi ve sinirlandirilmasina iliskin olarak belirli
Calisanlar grubuna yonelik sartlar isbu Davranis Kurallarinin B Ekinde verilmistir.

Higbir Calisan kendisinin, esinin, ortaginin, yakin akrabasinin veya yakin iliskide bulundugu
herhangi bir kisinin dogrudan ya da dolayli bir menfaatinin oldugu herhangi bir iste ¢alisamaz
veya faaliyet gésteremez. Hicbir Calisan, Calisanin tarafsizligina veya isin diiriistliigiine olan
gliveni ortadan kaldirabilecek diger durumlarin bulunmasi halinde herhangi bir hususta
calisamaz veya faaliyet gosteremez. Kendisini bir menfaat ¢atismasi durumunda bulan
caliganlar bu durum hakkinda Amirini bilgilendirir; Amiri de Uygunluk Gorevlisini
bilgilendirir. Ancak, menfaat ¢atismasinin Sirkete aday gosterilme sirasinda bildirilmis olmasi
veya Sirkette gecici gorevlendirilme veya istihdamin kabul edilmesinden sonra ortaya ¢ikmis
olmasi halinde, muhtemel menfaat ¢atismasi zorunlu olarak bir ¢alisanin Sirkette gegici olarak
gorevlendirilmesine veya istihdam edilmesine veya Sirkette gecici olarak gorevlendirilmesine
veya istihdam edilmesine engel olusturmaz. Amir, Uygunluk Gorevlisi ile birlikte her bir
durumu dikkatle degerlendirir ve ilgili kisinin isvereni ile goriisiir. Amir ve Uygunluk
Gorevlisi daha sonra durumun, fiili veya muhtemel menfaat ¢atismasini hafifletmek tizere bir
tedbir almay1 gerektirip gerektirmedigine karar verir.

NOT: Sirketin yoneticileri veya yetkililerine iliskin menfaat catismalar1 yukaridaki ilkelere
ilaveten degerlendirilir.

Calisanlar Sirketteki konum ve gorevlerini kullanarak kisisel menfaat temin etmek veya
Sirketle rekabet etmek amaciyla Sirketin malvarligint  veya edindikleri bilgileri
kullanmamalidir. Menfaat ¢atismasindan siiphe edilen durumlar amire bildirilmelidir.

3.4 Yoneticilik ve Diger Gorevlendirmeler

Sirket adina, Sirketle ticari iliskileri olan veya olabilecek diger isletmelerde calisan
Calisanlarin yaptig1 veya yiiriittiigii tiim yoneticilikler, isler veya diger gorevlendirmeler
Sirket tarafindan yazili olarak onaylanmalidir. Bu, Sirket disinda belli bir 6nemi olan ve
karsiliginda ticret 6denen tiim yoneticilikler, is veya gorevlendirmeleri kapsar. Bu tiir bir
menfaat ¢atigmasinin ortaya c¢ikmasi veya Calisanin gorevini ifa etme veya Sirkete olan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinin zedelenecegi hallerde, sz konusu onay verilemez veya
geri alinir.

Y oneticiliklerin kaydedilmesine iligkin olarak belirli ¢alisanlara yonelik sartlar isbu Davranig
Kurallarina ekli B Ekinde diizenlenmistir.



3.5 Esitlik ve Cesitlilik

Sirket, tiim galisanlara saygi gosterecek ve esitlik ve ¢esitliligin hakim oldugu iyi bir ¢alisma
ortami saglamak igin aktif olarak ¢aba gdsterecektir.

Sirket, kendi Calisanlar1 veya Sirket faaliyetlerinde gorev alan diger kisiler arasinda herhangi
tiirde bir ayrimcilik yapmamay1 kabul eder. Ancak, esitlik ve cesitliligi saglamak i¢in bazi
durumlarda pozitif ayrimcilik yapmak hukuka uygun ve adil olabilir. Ayrimcilik, tim esitsiz
muameleleri, 1rk, cinsiyet, yas, engellilik, cinsel egilim, din, siyasi goriis, ulusal veya etnik
koken veya esitlik ilkesinin ortadan kalkmasina sebep olan diger benzeri durumlar temelinde
tercihte bulunmayi veya disarda birakmay kapsar.

3.6 Uyusturucular

Sirket, uyusturucu kullanilmayan bir igyeridir. Bu ¢ergevede, Sirkette calisma esnasinda alkol
dahil uyusturucu/sarhos edici maddelerin etkisi altinda olmak yasaktir.

Mahalli 6rf ve adetlerin ve o esnadaki etkinligin miinasip kildig1 durumlarda ve tiiketimin is
makinelerinin kullanimi, ara¢ stirme veya alkol kullanimi ile yapilmamasi gereken diger
islerin yapilmayacak olmasi kaydiyla sinirli miktarda alkol servis edilebilir. Bu, ayrica Sirket
adina yiiritiilen gorevlerdeki isleri ve is seyahatlerini de kapsar.

Hig¢ kimse, uyusturucu/alkol kullanamaz veya kullaniciy, Sirketi veya calisma arkadaslarini
nahos durumlara sokabilecek sekilde kullanimini tesvik edemez.

3.7 Kisisel bilgilerin mahremiyeti ve gizliligi

Sirket, insanlarin mahremiyetine ve kisisel bilgilerinin gizliligi esasina baglidir. Sirket, sadece
Sirketin iglerini etkili bir sekilde yiiriitebilmesi ve hukuka uygun davranmasi icin ihtiyag
duydugu kisisel bilgileri edinir ve muhafaza eder. Bu ilkeyi yerine getirirken, Sirket, kisilerin
mahremiyet hakkina saygi gosterir ve bunun sonucu olarak Sirket, is performansin
etkilemedigi veya Sirketin itibarin1 veya mesru ticari menfaatlerini tehdit etmedigi surece
herhangi bir kisinin is haricinde yaptigi islerle genellikle ilgilenmez.

Tim c¢alisanlar ve Sirket adina c¢alisan herkes asagidaki temel kurallara her zaman
uymalidir:

 Kigisel gizli olarak siniflandirin. Ilgili bilgiye belirgin bir ihtiyaci olan, usuliince
yetkilendirilen kisilere erisimi sinirlandirin.

* Erisim yetkiniz olan kisisel bilgileri sadece ilgili kisilerin bildigi veya bekledigi —adil ve
dirdst- amaglar i¢in kullanin.

* Kisisel bilgileri, bilgilerin edinilmesine yonelik mesru amaci gerceklestirmek veya hukuki,
diizenleyici veya mesru bir is ihtiyacinin karsilanmasi i¢in gerekli olan siireden daha uzun
tutmayin.



 Ozellikle kisisel bilgileri mense iilkenin dismna ¢ikarirken, ulusal gizlilik/mahremiyet
yasalarinin varligin1 dikkate alin. Uyulmasi1 gereken hukuki gereklilikler hakkina gizlilik
danigsmani veya veri koruma koordinatdriiniize danisin.

» Kigiler hakkinda goriis bildirirken objektif olun ve goriisleri iceren belgelerin ifsa
edilebilecegini unutmayin. Goriisleriniz dahil tiim kisisel bilgiler gerekli, uygun, dogru olmali
ve bir gerek¢eye dayanmalidir.

* Elektronik medyay1 kullanirken dikkatli olun. Bilgisayar ve diger elektronik cihazlarda
iiretilen veya saklanan bilgilerin giivenli veya gizli olmayabilecegini aklinizda tutun. Bu
bilgiler ayrica herhangi bir ihtarname olmaksizin ulusal yasalar ve yonetmeliklere tabi olarak
erigilebilir, izlenebilir ve denetlenebilir.

* Sirket, sirketin kisisel bilgileri nasil idare edecegine iliskin ek veri gizliligi kurallar1 ve
yonergeleri hazirlayabilir. Kisisel bilgileri bu kurallar dogrultusunda isleyin.

Calisanlar veya Sirket adina gorev yapan hi¢ kimse hicbir surette:

* Yetkili olmadig1 veya edinmek icin gegerli bir is sebebinin olmadigi bilgilere erismeye
tesebbiis etmemeli,

* Uygun oldugundan emin olmadik¢a Sirket i¢inde veya disinda herhangi bir kisiye kisisel
bilgileri temin etmemelidir. Gerekli giivenlik 6nlemlerini aldiginizdan emin olunuz.

3.8 Cinsel Hizmet Satin Alinmasi

Sirket, cinsel hizmet satin alinmasina karsidir. Cinsel hizmet satin alinmasi insan kacakg¢iligini
destekleyebilir. Insan kacakgilig1 yasa dis1 olup bir insan hakki ihlalidir. Calisanlar, Sirket
adma bir gorevi yerine getirdikleri veya is seyahatleri esnasinda cinsel hizmet satin
almamalidir.

Sirketin Varhklarina iliskin Sorumluluklar

4.0 Varhklarin Korunmasi

Sirketin zamani, malzemeleri, finansal varliklar1 veya imkanlarimin yetkili bir Sirket
temsilcisinin onay1 olmaksizin dogrudan Sirketle iligkili olmayan amaclar i¢in kullanimi
yasaktir. Bu, Sirket varliklarinin izinsiz kaldirilmasi veya 6diing alinmasini da kapsar. Sirketin
buluslardan markalara varincaya dek fikri mulkiyeti onemlidir. Muhtelif yasalar Sirketin
sirket disindaki kisilerin suiistimallere karsi korunmasini miimkiin kilmaktadir. Kisiler, kayip,
hasar veya suiistimallere kars1 Sirketin varliklarini ve tasinmazlarin1 korumalidir.

4.1 Dogru bilgi, muhasebe ve raporlama
Sirketin ig bilgileri gerek dahili gerekse harici olarak dogru ve tam olarak nakledilir.

Yatirimeilar, alacaklilar ve diger paydaslar sirketin mali muhasebe ve raporlamalarinda mesru
bir hakka sahiptir. Mali muhasebe ve raporlamanin giivenilirligi muhasebe kayitlarinin
dogruluguna, tamligina ve zamanlamasina baglidir.



Tiim muhasebe bilgileri dogru olmali ve ilgili muhasebe standartlar1 dahil ilgili yasalar ve
diizenlemeler dogrultusunda kaydedilmeli ve ¢ogaltilmalidir.

Sirket periyodik mali raporlarinda, ilgili diizenleyici makamlar ve kurumlar ile diger resmi
iliskilerinde diizenledigi diger dokiimanlarda tam, adil, dogru ve anlasilabilir bilgiler temin
etmekle yikimludar. Ust diizey yoneticiler ve finans yetkilileri dahil herkes s6z konusu
materyalleri hazirlarken azami dikkat gostermekle yiikiimlidiir. Aym sekilde, tim Sirket
ticari iglemleri sirket muhasebe dokiimanlarinda dogru, tam ve adil bir sekilde islenmelidir.

Sirket kayit ve defterlerinde yanlis, yaniltict veya asilsiz kayitlar islenmemelidir. Mali
tablolarda esasli bir yanlis beyana yol agabilecek herhangi bir bilingli davranis hile olarak
degerlendirilecektir.

4.2 Belgeleme ve Arsivleme

Sirket bir yandan gizlilik yiikiimliiliiklerini yerine getirirken diger yandan tiim islemlerinde
seffaflik ve dogruluk ilkelerine baglidir. Bu sebeple, herkes Sirketin isleri ve isi iliskileri ile
ilgili olarak gerekli kayitlar1 tutmakla yiikiimlidir. Sirket kayit ve defterlerinde yanlis,
yaniltict veya asilsiz kayitlar islenmemelidir. Tiim parasal islemler Sirket muhasebe
defterlerinde tam olarak ve eksiksiz bir sekilde kaydedilmelidir. Caligsanlar Sirket bilgilerini
veya derdest veya agilabilecek dava veya resmi/diizenleyici makamlarin agtig1 sorusturmalara
iliskin materyalleri asla gizlememeli, degistirmemeli, ortadan kaldirmamali veya
engellememelidir. Bu sart, gelecekte bir dava veya sorusturma acilmasinin muhtemel oldugu
durumlar1 da kapsar.

Ayni sekilde, Caliganlar, izin almaksizin belirlenmis tarihten Once kayitlar1 ortadan
kaldiramaz veya imha edemez.

4.3 icerden Ogrenenlerin Ticareti

Icerden 6grenilen bilgi menkul kiymetlerin fiyatlarim1 nemli dlgiide etkileyebilecek ve
piyasada kamunun kullanimina agik olmayan ve herkesin bilmedigi kesin bilgileri ifade eder.
Makul bir yatirimeinin yatirim kararlarina dayanak olarak kullanmasinin muhtemel oldugu bu
tir  bilgilerin, menkul kiymetlerin fiyatlarim  6nemli  Olgiide  degistirebilecegi
degerlendirilmektedir.

Bilginin nasil temin edildigine bakilmaksizin, hi¢ kimse Sirket veya diger sirketler hakkinda
icerden elde edilmis bilgileri kisisel islem olarak veya Sirket adina menkul kiymet alim satim
isinde kullanmak amaciyla kullanamaz veya kullanilmasina yardimci olamaz.

Diger sirketlerin hisselerinin fiyatlarina iliskin igerden temin edilen bilgileri elinde
bulunduranlar bu bilgileri sadece sirket adina ytiriittiikleri isleri yapmak i¢in bu bilgiye ihtiyag
duyanlara ve ilgili dairenin yonetiminin iznine tabi olarak verebilir.

4.4 Bilgi ve IT sistemleri



Kisilerin bilgi kullanim1 ve internet hizmetleri basta olmak {izere IT sistemlerini kullanimi
kisisel ¢ikar ve ilgilere degil is gereklerine dayanmalidir.

Sirketin IT sistemlerinde iiretilen ve saklanan bilgiler Sirketin malvarligi sayilir. Sirket,
bundan dolayi, hukuk veya sozlesme ile smirlandirildigi durumlar haricinde, bu bilgilere
erisim hakkini sakli tutar.

Kisiler elektronik dosyalar1 ve arsivleri diizenli bir sekilde tutmaktan sorumludur. Kisisel
kullanima ancak smirli bir kapsamda izin verilebilir. Yasa disi, hakaret niteli§inde veya
uygunsuz olarak degerlendirilebilecek bilgiler islenmemeli, indirilmemeli, saklanmamali ve
dagitilmamalidir. Herhangi bir telif hakki yasasi veya hiikkmiiniin ihlali niteligindeki indirme,
saklama veya dagitimlar yasaktir. Herhangi bir telif hakki yasasi veya hiikmiiniin ihlali
niteligindeki herhangi bir yazilim kullanimi yasaktir.

4.5 Tletisim

D1s ortaklarla koordineli bir ara ylz saglamak amaciyla, Sirket ve ¢alisanlar1 hakkindaki tim
sorular ve medya, yatirimcilar, aracilar, analistler tarafindan yoneltilen tiim sorular ilgili
iletisim dairesi veya yetkilisine yonlendirilir. Sirket dis1 avukatlardan gelen sorular hukuk
dairesi veya yetkilisine iletilir. Kamu duyurularinda bulunmasi gereken diger c¢alisanlar ve
kurul tyeleri bunlar1 yukarida belirtildigi sekilde koordine eder. Calisanlar, o6zellikle
yetkilendirilmedikleri siirece, Sirket, Sirketin mevcut finansal sonuglari, gelecege doniik mali
tablolar1 veya is faaliyetleri hakkinda kamu duyurular1 yapamazlar. Calisanlar, bir dis yazigsma
veya iletisimde Sirketin veya Hissedarlariin itibarim1 zedelememek i¢in gerekli 6zeni
gosterir.

Kamunun erisimine acik olmayan bilgilerin sinirli ifsasina iligkin olanlar gibi diizenlemelere
aykir1 davranan kisiler kendilerini ve Sirketi cezai takibata acik hale getirmis olur.

Calisanlar, Sirket icin ¢alistigini acgikca bildirdigi herhangi bir kisisel veya diger internet
sitesinde her zaman ‘Bunlar benim kisisel goriislerim olup Sirketi baglamaz’ gibi sade ve
goriiniirligii olan bir ifadeye yer vermelidir.

Kisisel ve yonetsel sorumluluk, Davrams Kurallarinin icrasi ve bildirim yukimlulukleri

5.0 Kisisel Sorumluluk

Kisiler, bu belgedeki sartlar ve ilgili yasa ve diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olmali ve
gorevlerini bunlara uygun bir sekilde yerine getirmelidir.

5.1 YOnetsel Sorumluluk

Digerlerini yOneten veya denetleyen kisilerin isbu Davranig Kurallar1 kapsaminda ek
sorumluluklar1 vardir. Yoneticiler sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerin bu belgede
diizenlenen sartlar dogrultusunda yiiriitiilmesini temin eder. Yoneticiler bu sartlar ilgililere



iletmekten ve kurallarin yorumu ve uygulanmasi hakkinda tavsiye vermekten sorumludur.
Gorev listesi asagida verilmistir:

e Diiriistliik prensibini davranisla tatbik etmek; etik kurallarina uygunlugu tesvik etmek
suretiyle etik liderlik 6rnegi sergilemek,

e Calisanlarin bu Kurallarin sartlarin1 anlamasini temin ederek Sirket i¢inde uygunluk
ve etik faaliyetleri desteklemek,

e Isbu Kurallara uygunlugu saglamak igin gerekli kaynaklari temin etmek.
e Yonetimi altindaki kisilerin uygunlugunu takip etmek,

e Kaurallara uymalarini saglamak i¢in Sirket adina calisan {iglincii taraflari izlemek igin
gerekli 6zeni gostermek.

e Kurallar istikrarli olarak icra etmek,

e Iyi niyetle soru ve kaygilarmi ileten personeli desteklemek ve ilettikleri kaygilar
sebebiyle bir misillemeyle karsilasmamalarini saglamak.

e Kigisel etik liderlik sergilemek ve takim iiyelerinin etik davranmalarin1 ve Davranig
Kurallarina, tiim ilgili Sirket politika ve yOnergelerine ve yasal sartlara uymalarini
saglamak.

5.2 Uygunluk Goérevlisi

Sirket, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin 7.Paragrafi hiilkmii dogrultusunda bir
Uygunluk Gorevlisi atayacaktir.

5.4 Siiphe ve Kurallarn Ihlali Durumlarinin idaresi

Herhangi bir ¢alisanin etik siiphelerle veya Sirketin etik sartlarinin ihlalleri ile karsilagmasi
halinde, bu kaygilar derhal bildirilmelidir. Kisiler kaygilarini olagan mecralardan, amirlerine
veya amirlerinin amirlerine veya Uygunluk Gorevlisine bildirebilirler. Bu tirde bir bildirim
alan bir yonetici stiphe halinde kendi amirine danigmalidir.

Davranmig Kurallar1 tiim Sirket personelinin misilleme korkusu olmadan yonetime geri
bildirimlerini iletmek icin guvenli ve gizli bir yontem kullanma imkanimna sahip olmalarini
belirtir. Bu mekanizma Agiktan Bildirme olarak adlandirilir.

Agiktan Bildirme mekanizmasi asagidaki hususlarin bildirilmesi i¢in kullanilir:

e Siipheli muhasebe ve denetim konular ile etik olmayan veya hileli konular dahil isbu
Davranis Kurallarmin herhangi bir ihlali hakkinda calisanlar veya yiikleniciler
tarafindan yapilan gizli sikayetler.

e S0z konusu gizli bilgilerin alinmasi, tutulmasi ve yiiriitiilmesi.



Agiktan Bildirim sadece diger yollar tiiketildiginde ya da yoneticinizin konunun muhatabi
olmasi gibi durumlarda oldugu gibi bu yollarin kullanilmasinin makul olmadig:1 hallerde
kullanilabilir. Siirecin baslatilacagi uygun makam bagl oldugunuz yéneticidir. i¢ Denetim
veya Sirketin Yasal Temsilcisi dahil diger kaynaklar da mevcuttur.

Kisinin herhangi bir sebeple olagan mecralar1 kullanmay1 tercih etmemesi halinde, sorun
Uygunluk Gorevlisine bildirilebilir. Kisi istemedigi takdirde ismini gizli tutabilir. Boyle bir
talepte bulunmadigi takdirde, Uygunluk Gorevlisi kaynaklarini gizli tutar. Bir konuyu
degerlendirmeye alip almamaya karar verirken kullanilacak kriterler sikayetin ne kadar
inandirict oldugu, ne kadar ciddi oldugu ve bir sorusturma yapmak i¢in yeterli seviyede bilgi
elde edilip edilmedigi gibi hususlar1 kapsayabilir. Isminizi dahil ettiginiz takdirde, sikayetiniz
hakkinda takip bilgileri alabilirsiniz veya sizden ihtiya¢ duyulabilecek ek bilgiler istenebilir.

Sikayeti bildiren kiginin ismini vermesi halinde, bu isim gizli tutulacak ve konu diiriistliikle,
guvenilir ve adil bir yolla Sirketin Davranis Kurallarina uygun olarak degerlendirilecektir.

Aciktan Bildirim asagidaki yollardan yapilabilir:

o Her bir Sirket Ofisi veya tesisinde sikayetleri toplamak icin goriilebilir sekilde
etiketlenmis kutular bulunur (Agiktan Bildirim kutular1).

o Siklikla kullanilangizli telefon numarasi olacaktir.
« Her bir Agiktan Bildirim yerinde formlar ve zarflar olacaktir.

e Aciktan Bildirim formlar ayrica Sirket kurum ic¢i agdan bastirilabilecegi gibi
Uygunluk Gorevlisinden de temin edilebilir.

o Aciktan Bildirim formlar yiiklenicilere temin edilecektir.

o Bu formlar doldurulmali ve herhangi bir Aciktan Bildirim kutusuna
yerlestirilmelidir.

o Bu konular Sirket i¢in 6nem arz etmektedir ve kutular gereken herhangi bir islemin
yapilmasini hizlandirmak i¢in her is giintinde bosaltilir.

o Aciktan Bildirim formlart Uygunluk Ofisinin ve Sirketin i¢ denetim ekibinin Ust
diizey bir iiyesinin huzurunda agilir.

o Sirketin i¢ denetim ekibi bildirimleri Uygunluk Gorevlisine ve Genel Midire
sunulmak Uzere derler.

o Sirketin Hukuk Departmani ve i¢ denetim ekibi acil tedbir gerektiren herhangi bir
sikayeti derhal Uygunluk Gorevlisine ve Genel Muddre bildirmelidir.

o Uygunluk Gorevlisi veya Yonetim Kurulu (veya vekilleri) Sirketin Hukuk
Departmani ile istisare halinde bir sorusturma gerekip gerekmedigine karar verecek
ve gerektigi takdirde Sirket disindan bagimsiz taraflari da igeren uygun bir
sorusturma ekibi olustururlar.



Isbu Kurallar1 veya Sirketin herhangi bir diger politikasini ihlal ettigi tespit edilen
Calisanlar, Sirketteki gegici gorevlendirmelerinin veya istthdamlarinin sona
erdirilmesi dahil olmak U(zere bu tedbirlere kadar varan yaptirimlara ve isten
cikarilma dahil isvereninin yaptirimina tabi olacaktir.

Sikayet, Sirketin Davranis Kurallar1 dogrultusunda ele alinacaktir.

Agiktan Bildirim makul bir kisinin agsagidaki nitelikte olduguna inandig1 bir durumun farkina

varmasi halinde kullanilmalidir:

Hile

Yolsuzluk

Yetkinin veya gorevin kotiiye kullanilmasi
Fon veya kaynaklarin yasa dig1 kullanimi
Fon ve kaynaklarin israfi

Hukuka aykir1 davranis

Davranisg Kurallarina aykir1 davranig

S6z konusu faaliyeti bildiren kisilere kars1 herhangi bir misilleme eylemi.

Sirket, sorumlu bir sekilde sorumluluk makamindaki kisileri, dahili kuruluslar1 veya ilgili
yetkilileri Sirketin etik rehberlerinin, ilgili yasalarin ihlali veya Sirketin islerindeki diger

ay1pli durumlar hakkinda bilgilendiren kisilere kars1 herhangi bir yaptirim uygulamayacaktir.

5.5 Thlalin Sonuclar:

Sirket etik sartlariin veya ilgili kanun hiikiimlerinin ihlali disiplin islemine veya ihtarname
yapilarak veya yapilmaksizin isten ¢ikarilmaya yol acabilir ve ilgili makamlara bildirilebilir.



Ek A
Agirlamaya iliskin Farkindalik Sorular

Bir davete2.4. Maddesi uyarinca karsilik vermeden once agirlamaya iliskin farkindalik
sorularii dikkate almaniz gerekir:

1. Bu bana nigin veriliyor, karsiliginda bir sey mi isteniyor?

2. Niyet sadece bir is iliskisi kurmak veya normal bir nezaket mi yoksa bir i karar1 hakkinda
beni etki altinda birakmak mi?

3. Devam eden goriismeler, tedarik stiregleri veya ozellikle dikkatli bir yaklagimi gerektiren
durumlar var m1?

4. Sunulan agirlama imkani1 nedir, maliyetler makul seviyede mi ve seyahat/konaklama
masraflar Sirket tarafindan mi karsilaniyor?

5. Hediye veya eglence imkani deger olarak 20$’dan daha mi az? Bir takvim yilinda {i¢
kereden fazla aldim mi1? Taraflardan birini (alic1 ve teklif eden) digerine karsi herhangi bir
yiikiimliiliik altina sokabilir mi?

6. Katilimimi kamu 6niinde savunabilir miyim?
7. Diger sirket temsilcileri katiliyor mu?

8. Sirketten tek katilimci ben isem, bunun 6zel bir sebebi var mi1 ve amirim tarafindan
onayland1 m1?

9. Bir yonetici, meslektag veya herhangi bir baskasinin iiciincii taraftan bu hediyeyi aldigimi1
ogrenmeleri benim agimdam utandirici olur muydu?

10. Es veya partnerlerin katilmasi halinde, bunun icin gerekli bir sebep var m1 ve bu amirim
tarafindan onaylanmis midir?

11. Agirlama/eglence amirimle goriisiildii mii? Sirket benzer bir agirlama teklif eder miydi?



Ek B
Yoneticilik ve miilkiyet haklarinin tescili
Belirli ¢calisan gruplarina iliskin sartlar

1. CEO, icradan sorumlu bagkan yardimcisi ve kidemli baskan yardimeilari;

2. Mal ve hizmet temini, {irinlerin satisi, finansman, sigorta ve ihale kazanilmasi gibi
konularda niifuzunu kullanabilecek diger ¢alisanlar(disardan ise alinanlar dahil).

Belirli miilkiyet haklarinin yasaklanmasi

Davranmig Kurallarmin 3.3. Maddesi Sirket adina ¢alisan herkese uygulanan menfaat
catigmalarina iliskin olan ve dis sirketlerde miilkiyet hakkina sahip olma hakkina sinirlama
getirebilecek genel sartlar igermektedir.

Yukaridaki 1 ve 2 numarali gruplarda belirtilen diger calisanlar, ilgili dis sirkete iligskin is
kararlarinda etkisi olmasi halinde, Sirketle is yapan veya is yapmak isteyen herhangi bir dig
sirkette miilkiyet hakki veya miilkiyet hakki opsiyonlarina (0rn: hisse senedi opsiyonu) sahip
olmamalidir. Belirli miilkiyet haklarina iligkin ayn1 yasak Sirketin rakibi olan diger sirketler
bakimindan da gegerlidir.

Mulkiyet Haklarmin Tescili

Yukarida anilan 1 ve 2 numarali gruplardaki c¢alisanlar dis sirketlerdeki tiim miilkiyet
haklarini sirketin personel veri sistemine iglemelidir.

Yoneticiligin Tescili

Yukaridaki 1 ve 2 numarali gruplardaki ¢alisanlarin tiim onayl yoneticilikleri (bkz. Davranig
Kurallar1 3.3.Madde ) sirketin personel veri sistemine kaydetmelidir. Yukaridaki 1 ve 2
numarali gruplardan herhangi bir calisanin Sirketteki konumuna dayanilarak atandigi dis
yoneticilikler ayrica Sirketin personel veri sistemine kaydedilmelidir. 1-3 numarali
gruplardaki c¢alisanlarin herhangi bir yoneticiliginin olmamasi halinde bu da kaydedilmelidir.

Kaydedilen bilgilerin giincellenmesi ve degistirilmesine iliskin sartlar

Yoneticilikler ve miilkiyet haklarma iliskin kaydedilen bilgiler 1-2 numarali gruplardaki
calisanlar tarafindan diizenli olarak giincellenmeli ve en az yilda bir kez teyit edilmelidir.



EkC
Kara Para Aklamanin Onlenmesine iliskin Temel Kurallar

Sirket adina galisan herhangi bir Calisan veya kisinin her zaman takip etmesi gereken temel
kurallar

» Kara Para Aklamanin Onlenmesine Iliskin olarak Sirketin diizenleyebilecegi her tiirlii
politika, prosediir veya yonerge ile spesifik olarak is faaliyetleriniz hakkindaki herhangi bir ek
sarta uyunuz.
» Her iki muhatap hakkinda ve Sirketin aldigi malvarlig1 (fonlar, mallar, vb.) hakkinda risk
temelli gerekli durum degerlendirmesini yapiniz.
* Muhataplarin giivenilirligini degerlendirmek i¢in makul ve gerekli islemleri yapin.
* Muhataplarin kara para aklama veya mali suclarla ilgili olarak sirket icindeki siipheli islem
ve faaliyetlerini izleyin.
* Asagidaki durumlara dikkat edin:

- Muhatabin miilkiyetine iligkin bilgileri vermeyecegi veya miilkiyetini tespit

edemeyeceginiz herhangi bir durum.

- Odemelerin yapilis bigimindeki uyumsuzluklar

- Davraniglar diirtistliikleri konusunda siiphe uyandiran muhataplar
* Asagidaki nitelikte 6demelerin yapilmasit veya yapilmasina iliskin talepler karsisinda
dikkatli olun:

- Fatura veya sozlesmede belirtilenden farkli para birimlerinde yapilan 6demeler.

- Isle dogrudan bir baglantisi olmayan diger iilkelere veya iilkelerden yapilan

odemeler.

- Nakit veya nakit benzeri 6demeler.

- Isleme taraf olmayan bir kisiden veya kisiye yapilan 6demeler.

- normal is iligkisi hesab1 haricindeki bir banka hesabina veya banka hesabindan

yapilan 6demeler.

- Birden ¢ok ¢ek veya bono ile yapilmasi.

- Fazla 6demelerin oldugunu anladiginiz haller.

- Rolleri hakkinda kesin bilgilere sahip olmadiginiz siirece, bilinmeyen veya gereksiz

aracilarin igsleme dahil edilmesi.

- Gereksiz karmagiklikta veya agik bir mesru is amaci olmaksizin islem yapilmasi.

- Yiiksek riskli iilkelerin veya muhataplarin islemde gegmesi.
* Herhangi bir muhatabin islemleri veya faaliyetleri hakkindaki kaygilar1 yoneticinize, hukuk
departmanina ve/veya Uygunluk Gorevlisine bildirin.
* Muhtemel bir muhatabin, kendisine soruldugunda, kimligi, miilkiyeti veya islem detaylar
hakkinda bilgi vermeyi reddetmesi halinde, Uygunluk Gorevlisi ve/veya hukuk dairesi ile
irtibata gegin.
* Davranis Kurallarinin bu boliimiinde ‘higbir surette’ kaydi altinda tarif edilen faaliyet tiirleri
hakkinda herhangi bir kayginiz veya bu faaliyetlerde herhangi bir katkiniz varsa, hukuk
dairesi ve/veya Uygunluk Gorevlisi ile irtibata gecin. Ayni sekilde, kara para aklamaya iligkin
diger herhangi bir sorunuz varsa, hukuk dairesi ve/veya Uygunluk Gorevlisi ile irtibata gegin.



Takip Etmeniz Gereken Temel Kurallar

Asagidakileri hi¢cbir surette yapmayin

» Ilgili siipheler uygun bir sekilde incelenip karara baglanmis olmadig siirece, Sirket veya
ticiincii taraflarla islemlerde usulsiizliik yapmakla bilinen veya siiphelenilen hi¢ kimseyle is
yapmayin.

* hukuk dairesi tarafindan bu konuda size yetki verilmis olmadikca, bir muhatapla kara
paranin aklanmasina iliskin slipheleri asla konugsmayin. Gerekli bir sorusturmanin yapilmasini
engelleyebilir ve/veya hukuk dairesinden gerekli onay1 almazsaniz bazi lilkelerde ‘haber
vermek’ sucunu isleyebilirsiniz.

* sug geliri olabilecek paralar1 gizlemeyin veya saklamayin.

* Su¢ malvarlig1 veya sug gelirlerinin konu edildigi herhangi bir diizenlemeye dahil olmayn.

Yukaridaki kurallar muhataplarin dirtstligiinii degerlendirirken iyi karar ve sagduyulu
davranma ylikiimliiliigliniin bir alternatifi degildir.
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